
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

การประเมินความเส่ียง 

ต่อการทุจริต 

________ 

สถานีต ารวจภูธรเรือง จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

 

 



บทนำ 

 
ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)          

ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต นั้น  
 สถานีตำรวจภูธรเรือง จังหวัดน่าน ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรเรือง ที่ 64/2569 
ลงวันที่ 16 มีนาคม 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 2569 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตำรวจ จัดทำประเมินความเสี ่ยงต่อการทุจริต และการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริต                
ในแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
  
 

       พันตำรวจเอก   
                     (ภีม์พัฒน์    โกษาธรสุวรรณ์) 
                    ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเรือง จังหวัดน่าน 
 
 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

พิจารณา 2 ปัจจัย คือโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
การเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบ 
ทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยง ต่อการทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงต่อ
การทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 
นิยามที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเสี่ยงตอ่การทุจริต 

 



 

 
 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) 

โอกาสเกิดจากการทุจริตการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 ต่ำ 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1) 

ต่ำ 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ต่ำ 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9 คะแนน) 

สีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง (10-14 คะแนน) 
สีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

ส่วนที่ 2 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตอ่การทุจริต 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบญัชาปี
ละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

 √ 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการเรียกทุจรติจากผู้ถูกร้องเรียนโดย

ให้เรื่องเงียบไป 
 √ 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงิน งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ี 
เบิกจ่ายให ้

 √ 

4.กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย            

ในสังกัดตามความต้องการ 
แจกจ่ายใหไ้ม่เท่าเทยีมกันโดย ของที่
จะจ่ายใหผู้้มาขอเบิกถ้าต้องการมาก
จะเรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวย
ความสะดวก 

 √ 

5.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 จัดทำและประกาศการจดัซื้อ            

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 √ 

 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ        
ที่เสนอสินบนให ้

 √ 

 บริหารสัญญา และการตรวจ 
รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

 √ 

6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัว         

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกทุจรติเพื่ออำนวยความ
สะดวก 

 √ 

 

 

 

 

ประเด็นการเกดิการทุจริต ของสถานีตำรวจภธูรเรือง 
1. สายงานอำนวยการ 

 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่
จับกุม หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 √ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลาง  
ยาเสพติด 

 √ 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัว             
ส่งพนักงานสอบสวน 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ
เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน
ข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ี
น้อยลง 

 √ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว      
และนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ 
เข้าเมืองทำงานหรือไม่ หรือมี
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง 

 √ 

 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม 

 √ 

2 การออกใบสั่ง มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการ
ไมด่ำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 √ 

ประเด็นการเกดิการทุจริต ของสถานีตำรวจภธูรเรือง 
2. สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ประเด็นการเกดิการทุจริต ของสถานีตำรวจภธูรเรือง 
3. สายงานจราจร 

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา
ทราบตามกฎหมาย  

มีการเรียกทุจริตกับการไม่จับกุม
หรือจับแล้ว แต่ไม่ให้ได้รับโทษ
สูงขึ้น 
 

 √ 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือ
รับโทษน้อยลง 

 √ 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

 √ 

 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

1 ยื่นคํารองขอปลอยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 
 
 

การเร ียกร ับผลประโยชน เพ่ือ
อํานวยความสะดวก 
มีการเรียกรับในการใหบริการ 
 

 √ 

2 พงส.นําเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินสงใหเ้จาหนาที่ 
การเงินในวันที่ทำประกันกรณี
ถัดไป กอนเวลาหลัง เวลา 
๑๖.๓๐ น. ใหนําสงเงินในวัน 
ทำการ ๐๙.๓๐ น. 
 

ไม่นำเงินประกันตัวผูตองหา  
สงใหแกเจาหนาที่การเงินภายใน 
กําหนดเวลา 

 √ 

 

 

 

ประเด็นการเกดิการทุจริต ของสถานีตำรวจภธูรเรือง 
4. สายงานสืบสวน 

 

ประเด็นการเกดิการทุจริต ของสถานีตำรวจภธูรเรือง 
5. สายงานสอบสวน 

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

1.การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบญัชาปี
ละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

1 2 2 ต่ำ 

2.การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการเรียกทุจรติจากผู้ถูกร้องเรียน

โดยให้เรื่องเงียบไป 
1 2 2 ต่ำ 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ ตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ี
เบิกจ่ายให ้

2 1 2 ต่ำ 

4.กระบวนการรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
 
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย            
ในสังกัดตามความต้องการ 

แจกจ่ายใหไ้ม่เท่าเทยีมกันโดย 
ของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก                
ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความ
สะดวก 

1 2 2 ต่ำ 

5.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 จัดทำและประกาศการจดัซื้อ            

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

1 3 3 ต่ำ 

 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ       
ที่เสนอสินบนให ้

2 2 4 ต่ำ 

 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

2 2 4 ต่ำ 

6.กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัว         

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

มกีารเรียกทุจรติเพื่ออำนวยความ
สะดวก 

1 2 2 ต่ำ 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรเรือง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
1. สายงานอำนวยการ 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับ
การดูแลความปลอดภัย หรือ
การไม่จับกุม หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

1 3 3 ต่ำ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด 

มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้โทษน้อยลง เช่น ลด
ของกลาง ยาเสพติด 

1 3 3 ต่ำ 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัว             
ส่งพนักงานสอบสวน 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียกรับผลประโยชน์ใน
การไม่นำส่งตัวผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

1 2 2 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว      
และนายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาต
ว่ามีการลักลอบเข้าเมือง        
ทำงานหรือไม่ หรือมีใบอนุญาต 
หรือไม่ 

มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศ 
ต้นทาง 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
2. สายงานป้องกันปราบปราม 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม 
1 2 2 ต่ำ 

2 การออกใบสั่ง มีการเรียกทุจริตเพ่ือแลกกับ
การไม่ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. สายงานจราจร 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหาทราบ
ตามกฎหมาย  

มีการเรียกทุจริตกับ            
การไม่จับกุมหรือจับแล้ว แต่
ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 
 

2 2 4 ต่ำ 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทุจริตเพ่ือแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพ่ือรับโทษน้อยลง 

1 3 3 ต่ำ 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน
เพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคดี 

2 2 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. สายงานสืบสวน 



 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง Risk Score 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
1 - ยื่นคํารองขอปลอยตัวชั่วคราว 

ต่อ พงส. 
 
 

การเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความสะดวก 
มีการเรียกรับในการใหบริการ 
 

2 2 4 ต่ำ 

2 - พงส.นําเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินสงให้เจาหนาที่ 
การเงินในวันที่ทำประกันกรณี
ถัดไป กอนเวลาหลัง เวลา 
๑๖.๓๐ น. ใหนําสงเงินในวัน 
ทำการ ๐๙.๓๐ น. 
 

ไม่นำเงินประกันตัวผูตองหา 
สงใหแกเจาหนาที่การเงิน
ภายใน กําหนดเวลา 

1 3 3 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
5. สายงานสอบสวน 



 

 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อยู่ในโชน       
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)    
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ              
ที่สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม  
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเรือง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การพิจารณา 
เลื่อนขัน้ 
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

2 ๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชา              
ทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ          
เรียกรับผลประโยชน ์
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑. มีการอบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
2. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 

2.เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกทุจริตจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

2 ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

 

 

 

 

 

 

 

  

งานอำนวยการ 



  

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 

เงินนอกงบประมาณ 

3.ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จา่ยเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่ายให้ 

2 ๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการบงัคับ
บัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้เกดิช่องว่าง
ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ         
การปฏิบัตหิน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 

4 กระบวนการ 
การรับ                  

การแจกจ่ายพัสด ุ

4.นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไมเ่ท่าเทียมกันโดยของที่จะจ่าย
ให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

2 ทุกเดือน สว.อก. 

5 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

5.จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจดัจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกทุจริตที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอือ้
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให้ 
บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกกบัสินบน
ผู้ประกอบการ 

3 
 
 
 
4 
 
 
4 

ทุกเดือน สว.อก. 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว            

คนต่างด้าวฯ 

6.บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกทุจริตเพื่ออำนวย 
ความสะดวก 

2 ทุกเดือน สว.อก. 

งานอำนวยการ 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและ 
การบังคับใช ้

กฎหมาย 

1.การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
- มีการเรียกทุจริตเพื่อแลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่จับกมุ หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 
2.การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
- มีการเรียกทุจริตเพื่อแลกกับ               
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

3 
 
 
 

 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏบิัติหนา้ที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง  
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
และควบคมุการทุจรติประจำสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด  
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี
๒. ดูแลสอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติ เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

3 

 

 

 

งานป้องกันปราบปราม 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 การจับกุมและ 
การบังคับใช ้

กฎหมาย 

3.การบันทึกจับกมุและนำส่งพนกังาน
สอบสวน 
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง             
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลีย่นข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 
4.การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกฎหมาย 
- มีการเรียกทุจริตเพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม หรือต่อรองไม่ใหส้่งตวั 
กลับประเทศต้นทาง 

2 
 
 
 
 
 
 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน            
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัตติาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อติดตาม
และควบคมุการทุจรติประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบตั ิ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรบั 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น 
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ 
ผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่อผู้ใต้งบังคับบัญชา  
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติ เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

2 

 

 

 

งานป้องกันปราบปราม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 

การจับกุม 
ผู้กระทำผิดตาม 
กฎหมายจราจร 

 
 
 
 
 

1.การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการเรียกทุจริตเพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม 
 
 
 
 
2.การออกใบสั่ง 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

2 
 
 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏบิัติหนา้ที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า 
งานต้อง อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรบั 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก 
กรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

2 

งานจราจร 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตามกฎหมาย

อาญา 

1.การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตามหมายจับ 
- มีการเรียกทุจริตกับการไม่จับกุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

4 ๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏบิัติหนา้ที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

2.การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกทุจริตเพื่อแลกกับการไมด่ำเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 

3 

3.การนำส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือ
คด ี

4 

 

 

 

 

 

 

 

งานสืบสวน 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงต่อการทุจริต Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนการ การขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ยื่นคํารองขอปลอยตัวชั่วคราว ต่อ พงส. 
- การเรียกรับผลประโยชนเพื่ออํานวยความ
สะดวก มีการเรียกรับในการใหบริการ 
พงส.นําเงินประกันตามใบเสร็จรบัเงิน 
สงใหเ้จาหนาท่ีการเงินในวันที่ทำประกัน
กรณีถัดไป กอนเวลาหลัง เวลา ๑๖.๓๐ น. 
ใหนําสงเงินในวันทำการ ๐๙.๓๐ น. 
- ไม่นำเงินประกันตัวผตูองหา ส่งให้แก่
เจ้าหน้าทีก่ารเงินภายในกําหนดเวลา 

4 
 
 

 
 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน           
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัตติาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏบิัต ิ
หน้าท่ี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรยีกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม 
ปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน 
สว.(สอบสวน) 

3 

 

อนุมัติ 
                - ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
          ของสถานีตำรวจภูธรเรือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
 
 
 

              พันตำรวจเอก   
                                                                     (ภีม์พัฒน์    โกษาธรสุวรรณ์) 
                                                                     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเรือง จังหวัดน่าน 

งานสอบสวน 


